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Toronto (Ontari o)
--- Les présents notifs ont été rendus oral enent |e
lundi 9 février 2009, a 16 h 12.

LE JUGE : Farinaz Shahi interjette
appel de deux décisions du mnistre du Revenu
national intimé (le « ministre ») portant qu' elle
était une entrepreneure indépendante aux ternes
d un contrat d entreprise pendant qu'elle
travaillait comme agente de voyages aupres de
|"intervenante, Atlas Travel & Holidays, du
1°" janvier au 31 décenbre 2007 (ci-aprés « la
péri ode visée par |’ appel »).

L’ agent des déci sions avait
initialement conclu qu au cours de | a période visée
par |’ appel, |’ appelante était enpl oyée aux ternes
d’ un contrat de | ouage de services, nmais le
mnistre a changé d' idée a la suite d un appel
interjeté par Atlas Travel. L’ appel ante conteste
mai nt enant cette conclusion antérieure; elle
interjette appel devant la Cour, et Atlas conparait
atitre dintervenante.

Afin de décider si la travailleuse
était enployée aux ternmes d un contrat de | ouage de
services ou si elle était plutdt une entrepreneure
i ndépendante travaillant a son conpte au cours de
| a période visée par |’ appel, il faut exam ner |a

rel ation gl obal e existant entre les parties, en
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utilisant le critére conposé de quatre parties
intégrantes établi par |la Cour d appel fédérale
dans |’ arrét Webe Door Services |Incorporated v.

M N R, (1986) 87 DIC 5025, a savoir le droit

d’ exercer un contréle, la propriété des instrunents
de travail ainsi que |l es chances de bénéfice et |es
ri sques de perte auxquels fait face la travaill euse
dans sa relation de travail avec |’intervenante.

Quant au contréle, la piéce R1,
que le greffier a senble-t-il a sa disposition, est
l e recueil de docunents de |’intimé. A |l’onglet 4
figure I’un de deux contrats signés par |les
parties, et les deux contrats ont été signés le
méme jour, senble-t-il, soit le 7 mai 2006.

La page 7, qui correspond a la
page 48 du recueil de docunents de |’intinmg,
conporte une liste des taches de | a responsabl e
i nterne des ventes, poste que |’ appel ante occupait.
Je ne lirai pas au conplet la |liste des nonbreuses
t aches, qui sont décrites a |la page 48 et dans une
bonne partie de |a page 49; il suffit de nentionner
ce qui suit

[ TRADUCTI ON]
« La conseillere [...] »

—soit |’ appelante, ou la
responsabl e interne des ventes —

« [...] doit [...] »,
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—ce qui est un terme inpératif
par opposition au not « peut » qui est facultatif —
« a) recruter de nouveaux clients; c) étre au
courant des nornes et politiques écrites de
| "agence; d)(i) transnettre toute somre d argent
directement a |’ agence; d)(ii) quant au natériel de
pronotion, seule |’ agence doit étre désignée. »

L’alinéa e) prévoit |’ une des
di verses indemités a verser par |e vendeur interne
de I'intervenante; |’ alinéa f) prévoit que le
vendeur interne doit obtenir une autorisation
préal able a |’ égard de toute entente concernant un
crédit pour étre en nmesure de finaliser pareille
entente.

L’alinéa g) prévoit que des
rapports doivent étre rédi gés en tenps opportun,
ces rapports devant renfernmer des détails au sujet
des clients éventuels et des ventes effectuées ou
prévues ainsi que des soci étés et particuliers
auxquel s des visites ont été effectuées.

Selon |’alinéa h), le conseiller
doit consulter toute personne désignée par
| "intervenante en vue d’ ef fectuer des prévisions et
de vérifier les prévisions existantes, de déceler
| es probl énes exigeant un suivi et d assurer le

contr 6l e des nouveaux conptes. Selon |’ alinéa i),

il est interdit aux conseillers de s’ occuper des
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conptes de |’ agence ou des conptes hors conmm ssion,
exi stants ou faisant |’ objet de négociations. De
plus, il est interdit aux conseillers de lier

| "agence, lorsqu’ils engagent des dépenses, et de
conclure des contrats sans que |’ agence y consente,
a défaut de quoi les conseillers doivent verser une
i ndemi t é.

L’alinéa f) prévoit une autre
indemmité : le conseiller doit indemniser |’ agence
si un tribunal judiciaire tel que | a présente cour
conclut que |le responsable interne des ventes est
un enpl oyé, et ce, nmalgré toute entente contraire.

A | a page 78 figure une
di sposition selon laquelle c est |’intervenante qu
supporte le colt des cartes d affaires de
| " appel ante. Je dirai ici qu a non avis, cette
di sposition particuliére n a aucune val eur probante
parce que, selon certaines décisions, et je crois
qu'il s’ agit de la décision WIf, |les tribunaux
n’ accordent presque aucune inportance a |la question
de savoir qui supporte |le colt des cartes
d affaires ou d autres articles du ménme genre.

Il y a égal ement une di sposition
portant sur les frais d annul ati on des réservations
d’ hétel. En cas de perte, |’erreur était inputable
au conseiller, qui était responsable du pai enent et

qui devait dédommager |’'intervenante en
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conséquence. La preuve souni se par |’ appel ante
nontre qu' elle avait | e choix; elle pouvait
accepter ce genre de disposition restrictive ou
dém ssionner. En fait, |’ appelante a ténvoigné
qu’ aprés nmaintes contestations, elle a été
renvoyee.

Je conclus, en ne fondant sur |a
preuve, que |’intervenante exercait énorménment de
controle sur |’ appelante aux ternes de cette
entente. Mon inpression, quant au contrdle, est
renforcée si je tiens en outre conpte du ténoi gnage
de | "appelante, que |’intervenante n a pas
réell ement contesté dans |’ ensenble, a savoir que
| " appel ante devait respecter |’ horaire de travail,
gu' elle avait en sa possession une cl é pernettant
d’ accéder aux locaux de |’ entreprise, qu elle
connai ssait |le code de sécurité, ce qui est
i nhabi tuel dans | e cas d’ un entrepreneur
i ndépendant et qu' elle était chargée d ouvrir |es
| ocaux lorsqu' elle effectuait |le premer poste et
de les ferner lorsqu elle effectuait |e dernier
post e.

En ce qui concerne | a preuve que
| " appel ante a présentée, je crois qu elle a
expressénent dénoli |’ hypothése énoncée a
| "alinéa 9k) en particulier; selon cette hypotheése,

| " appel ante pouvait denmander des frais plus élevés,
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ou elle pouvait accorder une réduction de prix. O,
| a preuve n’ était pas conforne a cette hypot hese.
La preuve que je retiens est que |’ appel ante
pouvait sans aucun doute exiger des frais plus
€l evés, mais que lorsqu' il s’ agissait d offrir des
réductions, elle devait au préal able obtenir
| "autorisation de |’intervenante. Lorsque |’ ai
interrogé |’intervenante sur ce point, sa réponse
était loin d étre claire pour ce qui est du nontant
que | a préposée aux ventes rémunérée a la
conmmi ssi on ne pouvait pas dépasser. Quoi qu’'il en
soit, on a réussi a me convaincre que |la preuve
dénol i ssait cette hypothese; il existait pour ainsi
dire une certaine liberté unilatérale.

Et ce qui est intéressant au point
de vue juridique, c est que néne dans |e cas
d’ entrepreneurs indépendants, la |loi pernet un
certain degré de contrdle; en effet, quelqu’ un
n"est pas libre de faire a sa guise du sinple fait
gqu'il agit a titre d entrepreneur indépendant.
Cel ui qui enbauche cette personne a le droit de
contréler la qualité du travail ou de s’ assurer que
celle-ci se conforne de fait aux dispositions de
| " entente.

Cel a nous anmene a une série de
déci sions qui disent a peu prés ce qui suit. Tout

d abord, selon | arrét Charbonneau ¢c. MR N.
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[1996] A.C.F. n°® 1337, de la Cour d’ appel fédérale,
il ne faut pas confondre |l e contrdle exercé sur le
travailleur et e contréle du résultat.

La question qu une personne qu
est placée dans |la néne situation que noi doit
avoir a |l’'esprit est que, nménme s’'il y a des regles,
il faut se demander si ces regles sont nécessaires
aux fins de |’ exploitation ordonnée de |’ entreprise
ou si elles dépassent les linmtes, de sorte qu’ un
contrble est exercé. Telle est de fait la
princi pale question qui a été soul evée dans |a

preuve, pour ce qui est du contrdle.

Comme je |’ai dit, il y a une
série de décisions. Au départ, il y a
| "arrét Charbonneau, mais il y a ensuite Gty Water

c. MR N, 2006 CAF 350, de | a Cour d' appe

fédérale, qui se fonde sur Livreur Plus Inc. c.

MR N, [2004] A CF. n®° 267. Au paragraphe 19 de

Livreur Plus Inc., il est dit ce qui suit
[...] il ne faut pas, au plan
du contréle, confondre le
contréle du résultat ou de la
qualité des travaux avec |le
contrdl e de | eur exécution par
| " ouvrier chargé de les

realiser [...]
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Selon noi, il est certes
rai sonnable d’ établir un horaire de travail, et ce,
tant pour |es enployés que pour |es entrepreneurs
i ndépendants, parce que |es vendeurs doivent étre
présents pendant |es heures d ouverture. Certaines
per sonnes devront effectuer |le prem er poste, et
ce, qu elles le veuillent ou non, alors que
d autres effectueront |e dernier poste.

L'article 2099 du Code civil du
Québec est libellé en des termes | égerenment
différents. Il prévoit que |’ essence, |’ attribut
essentiel, d un enployé est qu' il existe un lien de

subordi nati on avec |’ enployeur. J ai toujours cru

gu' il s’ agissait d un conpl énment utile aux
princi pes de common law, lorsqu' il s’ agit de
déci der si quel qu un est un enployé ou s’il est

pl ut 6t un entrepreneur indépendant.

Quant a la question de savoir s'il
existait un |lien de subordination dans ce cas-ci
je dois dire que c’est |"arrét Charbonneau, dont

j'ai déja fait nmention, qui initialement a attiré
non attention. J ai décidé qu en effet, il existait
ici un lien de subordination entre |’ appel ante et

| "intervenante, et ce, principalenment, parce

gu elle travaillait dans |es bureaux, dans |es

| ocaux conmmerciaux de |"intervenante. L’ appel ante

n"avait pas la faculté d aller et de venir a sa
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gui se. Elle assumait de nonbreuses responsabilités
en vertu de son contrat. Elle devait ouvrir les
bureaux lorsqu elle effectuait | e prem er poste et
elle devait les fernmer lorsqu elle effectuait le
dernier poste. J ai déja dit que cela senble

rai sonnabl e, pour assurer |’ exploitation ordonnée
d’ une entreprise qui doit répondre aux besoins des
clients, qu ils se présentent té6t |le matin ou tard
le soir, mais cela indique néannmpins un certain
manque d’ i ndépendance de |la part de |’ appelante. |
y avait un certain degré de subordination, et je
conclus donc que le facteur « contrdle », eu égard
a ces faits, tend a indiquer que |’ appelante était
enpl oyée aux termes d’ un contrat de |ouage de
servi ces.

Le deuxienme critére ou | a deuxiene
ligne directrice se rapporte a la propriété des
instruments de travail. Etant donné que |’ appel ante
était vendeuse interne, c'était |’intervenante qu
fournissait |’ espace et les instrunents de travai
ainsi qu’ un bureau et des tél éphones, un ordinateur
doté de logiciels et le logiciel spécialisé
pernmettant d énettre les billets dont |’ appel ante
avait besoin dans son travail. Selon certains
€l émrents de preuve, |’ appelante apportait ses
propres écouteurs, |es écouteurs pour son tél éphone

cellulaire, ainsi que son carnet de tél éphone.
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Cependant, il ne fait aucun doute que dans
| " ensenbl e, les instrunents de travail nécessaires
étaient fournis par |’intervenante.

Lorsque je dis que les instrunents
de travail étaient fournis, je dois ajouter qu’ils
| étai ent noyennant une retenue de 50 p. 100 sur
| es commi ssions touchées par |’ appel ante; en
d autres ternes, |’ appelante payait tous ces
outils. On ne saurait absolument pas dire que |es
instrunents de travail lui étaient fournis par
| "intervenante, ce qui indiquerait que |’ appelante
était une enployée; il est tout a fait clair
gu’ étant donné que |’ appel ante payait une bonne
partie des divers services, et notamment |es
instrunents de travail, en versant 50 p. 100 de ses
conmi ssions, |le facteur « instrunents de travail »
indique qu elle était une entrepreneure
i ndépendante; sonme toute, |es enployés n’ont pas a
payer |eurs bureaux et |les fournitures.

Cel a mi améne aux chances de
bénéfice. Etant donné que |’ appel ante était
rémunérée a la conmission a titre de vendeuse, i
est clair que plus elle concluait de ventes, plus
ell e gagnait d argent. L’ appel ante pouvait
augrmenter sa rénmunération au noyen d’ une gestion
saine, en se taillant une bonne réputation, en

ayant recours a son expertise. Du fait qu elle
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connai ssait le turc et le farsi, |’ appelante
pouvait accroitre sa clientele. L appel ante pouvait
faire de la publicité, et elle faisait de la
publicité, et elle utilisait son tél éphone
cellulaire méne si elle avait acces au tél éphone de
| "entreprise, ce qui nianmene a conclure qu'elle
["utilisait pendant la fin de semaine afin de
communi quer avec ses clients. Tout cela indique que
| " appel ante était en mesure de tirer profit d une
sai ne gestion, et de tirer profit au sens
commercial du ternme, en ce sens qu’elle pouvait,
grace a ses efforts et a une gestion saine, faire
en sorte que son revenu d entreprise soit supérieur
a ses dépenses d’ entrepri se.

De fait, M Behman Mehdi zadeh nous
a appris, plutét tardivenment, qu' il était |oisible
a |’ appel ante de conclure des ventes en gros parce
que cela n"allait pas a |’encontre des intéréts de
| "intervenante, qui s’ occupait uniquenent de ventes
au détail. Par conséquent, |’ appel ante pouvai't
vendre en gros des réservations d' hétels ou des
| ocations de voitures a d autres agents, ce qu
augrmentait ses chances de bénéfice. Le facteur
« chances de bénéfice » indique que |’ appel ante
était une entrepreneure indépendante.

Les risques de perte : J ai déja

dit que, conpte tenu du droit applicable, |e payeur
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doit veiller a ne pas exercer un contrdle trop
strict, au risque de dépasser les linmtes et

d’ amener un juge des faits a conclure a |’ existence
d un lien de subordination plutdt que

d’ i ndépendance. De nméne, |’ entente écrite concl ue
entre les parties prévoit de nonbreux paienments que
| " appel ante devait effectuer en faveur de

| "intervenante, et notamment, bien sir, un nontant
représentant 50 p. 100 de ses conmi ssions, et ce,
peu inporte qu' elle ait recouvré | e nontant en
cause du client; cette disposition figure au

par agr aphe 5. 9.

A nmon avis, cette clause est
plutdt restrictive et onéreuse, nais je ne
marréterai pas a la question a ce stade. Je
cherche plutdét a savoir s’il y a risque de perte;
| appel ante supporte, par contrat, |le fardeau des
créances irrécouvrables, ce qui est inhabituel pour
une enpl oyée.

Dans ses observations, |’ appel ante
a essayé d établir que, contrairenent a |’ hypot hése
émi se par le mnistre sur ce point, elle n avait
pas le droit de refuser de servir un client
particulier et de le confier a un autre vendeur.
Selon |l e droit applicable, |es hypothéses ém ses
par |l e mnistre sont réputées exactes a noins

d étre dénolies par |a preuve soum se par
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| " appel ante; or, au cours de |’ audi ence, aucune
preuve n’ a été soum se en vue de dénolir cette
hypot hése. Je concl us donc que |’ hypot hése était
exact e.

La chose conporte des
conséguences, parce que ce droit de refus est
expressénent mentionné dans des déci sions conme
Precision GQutters, paragraphe 27, ou la Cour dit ce
qui suit

Selon noi, |a capacité de
négoci er | es nodalités d’ un
contrat suppose une chance de
bénéfice et un risque de perte
de la nméne nmani ére que
permettre a une personne

d’ accepter ou de refuser du
travail suppose une chance de
bénéfice et un risque de perte.
[...]

Il se peut que je fasse une
di gressi on parce que nes notes indiquent qu’ au tout
début de son ténoignage, |’ appelante a déclaré
s’ étre rendue a |’ agence et avoir négocié le
contrat qu elle a finalenent signé. Elle affirne
d’ une part que le contrat a été négocié, nais elle
dit d autre part : [TRADUICTION] « J' avais | e choix

d’ accepter ou de madresser ailleurs. » Cependant,
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cet aveu, a savoir que le contrat a été négoci é,
est sur tous les points conforme a ce qui est dit
au paragraphe 27 de Precision GQutters; |orsqu’ une
personne négocie un contrat, cela indique une
certai ne i ndépendance, nais cela donne égal enent
lieu a des chances de bénéfice et a des risques de
perte. Je crois que |’ hypothése énoncée a

|"alinéa 9v) n’a pas été dénoli e.

De néne, selon |’ hypothése énoncée
al’ alinéa 9w), |’ appelante avait engagé des
dépenses; or, aucun €l énent de preuve n’ a éeté
soum s en vue de dénolir cette hypothése.

L’ hypot hése énoncée a |’ alinéa 9y) est maintenue, a
savoir que |’ appel ante devait corriger toute erreur
qu' elle avait conm se en dehors des heures de
travail et a ses frais, c' est-a-dire qu' il y avait
encore une fois risque de perte, come c’' était le
cas pour |’ hypothese énoncée a |’ alinéa 9aa) en ce
qui concerne | es cheques retournés pour
i nsuffisance de fonds. L’ appel ante assunait ce
risque, ce qui manmene a |’arrét 671122 Ontario
Ltd. c. Sagaz Industries Canada Inc., [2001] A C S
n° 61, dans lequel le juge Major a dit ce qui suit
En ce qui concerne le risque de
perte ou |la possibilité de
profit, M Landow et AIM[soit

|l es parties dans |’ affaire
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Sagaz] touchai ent une

commi ssion sur |es ventes des
produi ts de Sagaz. Par
conséquent, Al M pourrait subir
une perte ou réaliser un profit
selon que | e nontant de ses
dépenses (tels les frais de
dépl acenment) serait supérieur
ou inférieur a celui des

commi ssions qu’'elle toucherait.

La Cour suprénme du Canada parle
expressénent des vendeurs rémunérés a la
conmi ssion, comme |’ appelante |’ était. Cet exanen
des di verses obligations possibles et des dépenses
réelles et du risque de perte que |’ appel ante
courait a titre de vendeuse a conmi ssion indique
dans tous les cas |’ existence de risques él evés de
perte, ce qui tend a nontrer que |’ appelante était
une entrepreneure indépendante.

Le dernier facteur que je dois
exanm ner se rapporte a la relation globale que Ies
parties entretenaient entre elles. Cependant, je
ti ens auparavant a nentionner quel que chose au
sujet de la crédibilité. L appelante a consacré
énor ménent de tenps, conme elle en avait |le droit,
a contre-interroger le ténoin de |’intervenante.

Sel on noi, |les questions visaient en général a
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attaquer la crédibilité du témin. Toutefois, |les
points qui ont été soulevés, au lieu d avoir une

i mportance cruciale pour ce qui est du critere
conposé de quatre parties intégrantes énoncé dans
W ebe Door, me senbl aient étre davantage de nature
énotive, des points qui inquiétaient |’ appel ante,
commre | a question de savoir si les frais exigés
pour | e bureau étaient expressénment prévus dans
|"entente a titre de dépense assunée par

| " appel ante, ou s’ils étaient plutdét censés faire
partie de la retenue de 50 p. 100 effectuée sur ses
conmi ssions, si |’ appelante utilisait son tél éphone
cellulaire pendant la fin de sermaine, ou si
|"intervenante avait assuré la formation de

| " appel ante en ce qui concerne |’ ém ssion de
billets, si | appelante avait pris des vacances
quatre noi s apreés avoir commencé a travailler, ou
sept nois aprés, des questions sur |e nonbre de
bureaux qu'il y avait et si une agence indépendante
utilisait ces bureaux.

J’ai conclu d une facon générale
gue ce genre de contre-interrogatoire a eu |’ effet
contraire a celui que |’ appelante cherchait a
obtenir, parce que M® Mhajer, |’un des deux
ténoins de |’intervenante, avait en fin de conpte
une bonne connai ssance des faits et se rappelait

trées bien |l es événenents. Elle a présenté un
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t énoi gnage honnéte. Dans |’ ensenble, |la série de
guestions avait tendance a accroitre sa crédibilité
plutét qu’ a |’ anmoindrir.

Je me pencherai maintenant sur |la
derni ere consi dération pertinente, ce qu’ en
réalité, |’ exanen du contrdle, de la propriété des
instrunents de travail, des chances de bénéfice et
des risques de perte vise a découvrir, a savoir la
rel ati on gl obale entre les parties.

J ainerais en premer lieu
nmentionner qu’ au départ, |’ appelante avait
clairenment produit sa déclaration de revenus a
titre d entrepreneure indépendante, et qu'elle
avait déduit des dépenses d entreprise. Elle a
déduit en tout 8 781,50 $ de son revenu
d entreprise; 368 $ pour la publicité; 2 453,50 $
pour les frais de repas et de représentation; 127 $
pour les frais de bureau; 159 $ pour |es
fournitures; 2 193 $ pour les frais afférents a la
voiture; 772 $ pour les frais de tél éphone; 2 709 $
pour d’ autres dépenses, soit 1 989 $ pour des
vétenents et 608 $ pour d autres dépenses, 112 $
pour un ordinateur et enfin, 1 464,70 $ pour les
dépenses a dom cile.

Il faut nentionner deux choses a
ce sujet. En premer lieu, le fait, d une part, de

produire des déclarations de revenus a titre
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d’ entrepreneure i ndépendante et de chercher a
déduire les nontants qui peuvent étre déduits en
vertu de la Loi de | inpb6t sur |le revenu, et
ensuite, d autre part, |lorsque |’ appel ante veut
recevoir des prestations de maternité, le fait de
devenir une enpl oyée et de denmander ces
prestations, est loin d accroitre la crédibilité de
| " appel ant e.
Cependant, il est encore plus
i nportant de noter que, selon la jurisprudence,
| orsque quel qu’ un produit ses déclarations de
revenus a titre d entrepreneur indépendant, a titre
de personne travaillant a son conpte, cela indique
son intention d agir a titre d’ entrepreneur
i ndépendant, en ce qui concerne la relation de
travail existant avec |e payeur.
Je citerai |e paragraphe 75 de
Conbi ned | nsurance Co. of Anerica ¢c. MR N
[2007] A C.F n° 124 :
75 [...] le fait que pour son
année d’inposition 2003
["intinmée se soit consideérée
comme travaill eur autonone et
qu' elle ait dés lors déduit de
son revenu | es dépenses qu' elle
avait encourues est indicatif,

a non avis, de sa conpréhension
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des contrats qu elle avait
concl us avec |’ appel ante.

Un autre facteur, dans la relation

gl obal e, est que, selon la preuve, |’ appel ante
avait ses propres clients, qui |’ avaient suivie
chez |I’intervenante lorsqu elle avait changé

d’ occupation. Cela est inportant parce que, en
d autres ternes, ses clients lui étaient fideéles,
il y avait un achal andage au sens conptabl e du
terne, et |’ appelante avait la possibilité
d accroitre sa clientele grace a une saine gestion.
Je remarque égal enent qu’ au tout
début, il était évident qu elle éprouvait un
certain —et je parle ici de | appelante, qu elle
éprouvait un certain ressentinment du fait qu elle
devait ouvrir les locaux a 9 h lorsqu’'elle
effectuait |le premier poste, et qu elle devait |es
fermer —pardon, qu' elle devait les ouvrir a 8 h
lorsqu elle effectuait le premer poste, et qu elle
devait les fermer a 20 h lorsqu' elle effectuait |e
derni er poste, alors qu a son avis, cela relevait
davant age des taches de M® Mbhajer, qui pouvait a
sa guise ne pas se lever to6t le matin ou ne pas
rester tard le soir afin d acconplir ces taches.
L’ autre él ément de preuve
i ntéressant se rapportait au nystére qui entourait

| es deux contrats, tous deux signés par |es deux
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parties, tous deux datés du nméme jour, un contrat
conportant une clause fort inportante, garantissant
a | appel ante un salaire nensuel de mlle dollars,
alors que |"autre ne renfermait pas de clause de ce
genre.

Cependant, j’'ai déci dé de ne pas
accorder de poids a cette incohérence parce que,
conmmre on |’ a signal € dans | es ténpignhages, |es
conmi ssions de |’ appel ante étaient suffisantes, au
cours des deux années ou elle a travaillé auprés de
| "intervenante, pour |’ enpécher de se plaindre ou
de faire des probl énes ou encore de s’ adresser a un
tribunal au sujet de ces prétendus mlle dollars
manquants. J ai conclu que |’ appel ante avait
abandonné ce point.

En toute justice, |a preuve
révélait bien, quant a la relation existant entre
| es parties, deux faits qui n’ étaient pas
conpati bl es avec la qualité d’ entrepreneur
indépendant. Il y avait en premier lieula lettre
dat ée du 20 décenbre 2007 de |’intervenante, Atlas,
dans laquelle un nmontant de 1 050 $ était renmis a
| " appel ante, représentant deux semmines de paie
tenant lieu de préavis. De toute évidence, |es
ent repreneurs i ndépendants ne touchent pas

d indemité tenant |lieu de préavis.
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M® Mohajer a en partie expliqué |la
chose dans son ténoignage; elle a déclaré qu'il y
avait al ors beaucoup de renmue-nenage, qu elle était
fatiguée et qu' elle voulait nontrer sa bonne
vol ont é; cela se passait deux senmi nes avant Noél
et elle ne voulait pas que |’ appel ante passe | es
fétes sans argent. Il reste néannoins que cela
n’ avance pas la position de |’intervenante. De
fait, elle a reconnu a la barre des ténoins avoir
comm s une erreur

Il vy a en second lieu le texte du

contrat, au sujet duquel j’'ai interrogé
|"intervenante; il s’ agit de la clause 5.1, a
|"onglet 4 de la piéce 1. Il est question de ce a
quoi se rapportent les 50 p. 100. La piece 1
indique qu il s’ agit de [TRADUCTION] « comm SSions

t ouchées retenues a la source ». Ces nots mont
intrigué des |le début parce que |’intervenante a
pris la position selon laquelle elle avait convenu
au départ qu’ aucune retenue a |la source ne serait
ef fectuée. Le ténoin de |’'intervenante a expliqué
que |’ expression « retenues a |la source » ne

voul ait pas dire cela; que, dans |e secteur du
transport aérien, les retenues a |a source n’ ont
pas | e néne sens qu’'en droit fiscal. Général enent,
selon |'interprétation donnée par |a présente cour,

bY

| es retenues a la source se rapportent a |’ inpbt
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sur le revenu ainsi qu’ aux cotisations au Régi ne de
pensi ons du Canada et a |’ assurance-enploi, mais
dans |l e secteur du transport aérien, il s’agit des
conmi ssions sur |es ventes brutes, npoins des
retenues a la source de 50 p. 100 pour | es bureaux
et ainsi de suite; je suis porté a conclure a la
crédibilité de cette explication

Comme je |'ai dit, a prem ére vue,
cela ne senblait pas conpatible avec la qualité
d’ entrepreneur indépendant, mais |’ explication que
|"intervenante a donnée ma satisfait.

Par conséquent, l|le facteur
« contrdle » tend & non avis a indiquer que
| " appel ante était une enployée; les facteurs se
rattachant aux instrunments de travail, aux chances
de bénéfice et aux risques de perte indiquent que
| " appel ante était une entrepreneure indépendante.
Trois facteurs sur quatre indiquent qu elle était
une entrepreneure i ndépendante. Come dans |a
déci sion que j’'ai rendue dans 126873 Ontario Ltd.
(s/n Autopark Superstore) c. MR N.,
[ 2007] CCl 442, je crois que les facteurs |es
plus inportants, parm tous ceux qui sont
nmenti onnés dans W ebe Door, sont |es chances de
bénéfice et les risques de perte; ces facteurs sont

si clairs, dans ce cas-ci, ou une vendeuse a la
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conmi ssion est en cause, qu'il faut |eur accorder
pl us de poids qu au facteur « controle ».

Comme nous | e savons, il inconbe
en | espece a |’ appel ante de dénolir |es hypotheses
que le ministre a énoncées dans |la réponse a |’ avis
d’ appel . J'ai conclu gu’ une seul e hypot hese avait
été dénolie au noyen de |la preuve, celle qui est
énoncée a |’'alinéa 9k), a savoir si |’ appelante
pouvait accorder des réductions sans obtenir au
préal abl e |’ autorisation du payeur; les autres
hypot héses sont suffisantes pour étayer |es
déci sions du mnistre.

Cette conclusion est nécessaire,
conmme |'a dit |la Cour d appel fédérale dans Jencan
Ltd. Je n"ai pas ici ce renvoi. Cependant, si
quel qu’ un en a réellenent besoin, je puis |le |ui
fournir. En effet, je ne | ai pas.

J’ai exami né tous les faits avec
les parties et avec les témoins cités par
| " appel ante, qui ténoignaient pour la premere fois
sous sernent, ainsi qu avec les ténoins cités par
| "intervenante, et je n ai pu constater aucun
nouveau fait ni rien qui indique que les faits dont
e ministre a supposé |’ existence ou sur |esquels
le ministre s’est fondé n’ étaient pas exacts ou
qu'ils avaient été appréciés ou interprétés d une

facon erronée.
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Je conclus que |’ appel ante
travaillait a son conpte en tant qu’ agente interne
de voyages rénunérée a |la comm ssion. Les
conclusions du mnistre sont donc objectivenent
rai sonnabl es.

Par conséquent, je dois rejeter
| es deux appels et confirner |es décisions du
mnistre.

J'ainmerais faire une derniere
remarque au sujet de M Cenents, dont le
conportenent et |a prestance devant |a Cour étaient
di gnes d’ une personne qui est nenbre du barreau
depui s beaucoup plus longtenps. Je |’ai écouté avec
grand plaisir. Je tiens ale féliciter.

Les séances de |a Cour sont
suspendues jusqu’ a nercredi matin, a 9 h 30.

LE GREFFI ER AUDI ENCI ER : La séance
est maintenant |evée pour la journée et |a Cour

reprendra ses séances nercredi, a 9 h 30.

--- L audience a pris fin a 17 h 03.

Traduction certifiée conforme
ce 21°jour dejuillet 2009.

Christian Laroche, LL.B.
Réviseur
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